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cLIMAT 7 Les calottes glaciaires n'ont jamais perdu autant de surface quen 2020. Le phénoméne
saccentue. En sajoutant a la disparition des glaciers de montagne et a l'expansion thermique
des océans, leur fonte pourrait faire monter le niveau marin de plus d'un metre d’ici a 2100.

Poles :1a grande débacle

Paul Molga
— Correspondant @ Marseille

‘est un nouveau témoignage acca-
c blant du réchauffement climatique

que nous a fourni, il y a quelques
jours, le satellite CryoSat de 'Agence spatiale
européenne : les photos prises lors de son
survol du Groenland et diffusées par I'Insti-
tut géologique du Danemark montrent
quune massedeglacedel13km? I'équivalent
de la surface de Paris, sest détachée du plus
grand glacier de I'Arctique situé au nord-est
del'inlandsis, a 79 degrésdelatitudenord. Le
28mai 2008, les cinéastes Adam LeWinter et
Jeff Orlowski avaient capté les incroyables
images de tels cataclysmes naturels : pen-
dant 75 minutes, on voyait s'effondrer,
senchevétrer et se retourner des géants de
glace de la taille de gratte-ciel. « C'est comme
si Manhattan disparaissait dans un gigantes-
que tsunami », témoignaient alors les
vidéastes. Cette fois, c’est une quantité de
glace deuxfois plus importante quia plongé
dans le Nioghalvfjerdsfjorden, plus com-
munément nommé Fjord 79.

Lafonteaccélérée de « 79 North Glacier »

inquiéte les scientifiques. Longde 70 km sur
20 km de large, il partage avec ses voisins
Zachariz Isstrgm et Storstrommen un bas-
sin-versant de pres de 200.000 km? repré-
scntant12 % dclasuperficicdclacalotte gla- - . . ) -
ciaire du Groenland. Or, si cette immense  Le Groenland est soumis a une zone de réchauffement climatique marquée par des saisons de fonte
plateforme gelée venait a disparaitre, le  de plus en plus longues. Photo Jonathan Nackstrand/AFP
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Lactalis mise
presque 3 milliards
sur le fromage
américain

AGROALIMENTAIRE

Marie-Josée Cougard
W @CougardMarie

Cette fois, cestaux Etats-Unis que Lactalisa
choisi de grandir. Numéro un mondial des
produits laitiers avec un chiffre d'affaires de
20 milliards d’euros, le groupe de Laval
(Mayenne) vientde conclure unaccord avec
unautregéantdel'agroalimentaire, 'améri-
cain Kraft Heinz.

1l reprend ses fromages naturels sur le
marché américain, avec les marques Kraft,
Breakstone’s, Knudsen, Polly-O, Athenos...
ce qui ne comprend pas lamarque Philadel-

Institut
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a 3,5 milliards de dollars en année pleine.
Aux 2.600 salariés qu'il compte outre-At-
lantique se joindront 750 collaborateurs de
Kraft.

Dans le Top 10 de I'alimentation
Le marché visé est clairement américain,
mais Lactalis veut développer la commer-
cialisation des fromages acquis a I'interna-
tional dans un deuxiéme temps. « Notre
objectif est de développer l'internationalisa-
tion de ces marques dans de nombreuses
régions dans le monde en synergie avec nos
implantations internationales », a déclaré
Emmanuel Besnier, président du groupe.
Legéantfrancais avaitdéja repris des fro-
mages de Kraft au Canada en 2019 sous la
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Philadelphia et hors I'activité fondus, sur le marché américain. Photo Kraft
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LES SIGNAUX FAIBLES

Définition des signaux faibles

Quelle limite pour les signaux faibles ?

Et I'algorithme ,,,

Sortir de la pensée en silo
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Les Echos Lundi 21 septembre 2020

Le marché delar¢
se cherche toujou

® En dépit de l'augmentation des usages avec le confin
virtuelle s'affiche a la baisse pour 2020, daprés IDC.
® Le secteur croit néanmoins a des jours meilleurs.

SkyReal fait entrer I'usine
dans laréalité virtuelle

® La pépite francaise livre une version « Cave » de son logiciel de réalité virtuelle qui gagne ainsi en ergonomie
et permet de saffranchir des casques de réalité virtuelle.

NUMERIQUE

Florian Débes
W@FL_Debes

Confiné dans son salon tout en visi-
tant le musée Guggenheim i New
York. Allongé sur son lit touten
plongeant dansla fosse d'un concert
des chanteurs américains John
nid ou The Weeknd via la tech-
nologie TheWave. En quatorzaine
dans sa cuisine tout en fétant son
anniversaire entouré d'avatars de
ses meilleurs amis avec le test de
Facebook Horizon. En théorie, ce
type déchappées immersives avait
tout pour faire enfin décoller la réa-
lite virtuelle (V) alors que les auto-
rités sanitaires priaient tout un cha-
cun de « rester i la maison » dans le
monde entier. Mais, trés poussil
depuisdes années, lemarché n'a pas
encore saisi la balle aubond.
DaprisIDC, lesventes de casques
immersifs indispensables & ces
expériences entre jeux vidéo etrélé-
rransportation vont chuter de 6,7 %
en 2020, i environ 5 millions d'uni-
és dans le monde. Quant i la vente
des contenus numdriques en eux-
mémes, beaucoup ont éé
gratuitement dans lespoir de
séduire de nouveaux adeptes, &
T'image delastratégie adoptée par la
trés remarqude start-up de visio-
conférence en VR, Spatial.

Rupture de stocks
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Les fabricants de casques de réalité virtuelle Lol
dans le monde Bl Giadisaard
— Correspondant & Nantes

Part de marché au 2 trimestre 2020, en %

Ce niest plus un mirage, la réalité vir-
tuelle s'installe progressivement
dans I'industrie. SkyReal, né en 2017
d'une externalisation d’Airbus, est
T'un de ses propagateurs. Sa solution
permet de transformer un fichier
congu par ordinateur (CAQ) en
environnement virtuel, en mode
collaboratif et multisite. La start-up
parisienne présentait jeudi au Tech-
nocampus Smart Factory de Saint-
Nazaire (Loire-Atlantique) la nou-
velle version de sa solution. Car
jusqua présent l'éditeur proposait
uniquement une version mobile,
parle biaisdun casque de réalité vir-
tuelle. La nouvelle mouture, « Sky-
Real Cave », offre la possibilité détre
utilisée dans un « Cave » (pour Cave
automaticvirtual environment), salle
dont les murs, le sol et le plafond
sont des écrans de projection. Celui
de Saint-Nazaire est un espace de
2.8 m* équipé de 8 caméras, 1l ordi-
nateurs et 10 vidéoprok X

1l faut tester les deux technologies
pour en mesurer la différence. Tris
immersif, le casque tend a isoler et,
pire, il peut déclencher la nausée
(« motion sickness »). Le Cave éli-
mine ce désagrément et offre plus
dergonomie. Il permet de travailler
pluslongtemps, a plusieurs.demon-
trer du doigt tel ou tel objet. deffec-
tuer plus facilement les gestes.

Autres

Un atout commercial

e
Siil existe sculement quelques dizai-
nesde Cave en France, le faitde pou-
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@ Elle base son moteur sur la technologie open source de I'éditeur du jeu Fornite.

Le « Cave » est un salle dont les murs, le sol et le plafond sont des écrans de projection. Photo SkyReal
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Belles audiences pour le Tour de  [oMrevient ﬁ’aﬂ"ﬁi Q_ ‘
France Change fou+

deloin...
Prés de 38 millions de Frangais ont regardé au moins une minute de la Grande Boucle, soit un

nouveau record en couverture. En revanche, la part d'audience de France 2 et France 3 a Eo U" [
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Lire plus tard Médias s Partager Commenter

Par Marina Alcaraz
Publié le 20 sept. 2020 3 16:49

Mis 3 jour le 21 sept. 2020 3 8:37



Institut des

LES MIDIS DU CLUB ERM ACTUAIRES

LA COVID-19

La violence du choc

Langoisse culturelle

Institut
Q 4, rue Chauveau-Lagarde - 75008 Paris - tél. 01 44 51 72 72 o}
www.institutdesactuaires.com



Institut des

ACTUAIRES

mmmumum‘s:smu
LAPOLITIGUE MONETAIRE
PEUT-ELLE TEMIR LECAP ?
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INVEST

MERCREDI 16 SEPTEMBRE 2020

Enquéte Les vins du Bordelais dans Hedge funds Les fonds spéculatifs soutiennent
la tourmente du Covid-19 sesqueres. s Joe Biden contre Donald Trump se.zr

Bercy sattaque

5G :Macr()n _4 aux avantages des

panneaux solaires

veutclore N

en coilte » Teste de vigueur au

’ niveau budgetaire, lexecutf est
décidé a trouver quelques écono-
mies pour le budget 2021 Selon
nos informations, le gouverne-

mentveut renégocier ks soutiens
octroyés par [Etat avant 20l a la

® Le président de la République balaie production dénergi photovol

les demandes de moratoire d’élus locaux. déoncé parla Co des cormpecs

) ® Le gouvernement estime avoir donné Tl it
; des gages sur l'environnement et la sante. ¢t par EDF pour ceratns contrus
anciens », confirme une source

gouvernementale. Le tout pour-
# PAGES 22 ET23 rait permettre 3 terme décono-
ET LEDITORIAL DE DAVID miser jusqu'a 600 millions
BARROUX PAGE 14 dieuros en régime de croisiére.
Cette mesure ne concernerait pas.
les particuliers. Un tel proje ris-
que en revanche de susciter de
nombreux contenticux avec les
acteurs du secteur. & PAGE 2

De Lel iman Sean Mare Vittori
au Covid-19,

La crise financiére dramatique

unecrise de 2008 a contraint gouver-
. e nants, banques centrales et fi-
mieuxgeree nanciers a inventer des autils

preécieux pour combattre les
récessions. Sans ces instru-
ments aujourd hui 3 notre dis-
position, le choc de 2020 aurait
été bien pire, écrit Jean-Marc
Vittori, La rapidité mise i les
employer a été ka clé pour évi-
ter le complet effondrement

& PAGE 9

PSA et FCA
révisent leur
contratde mariage
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oo [ = - o - - e wwemnen- @ w @G mortalités des
automobilistes (108 tués) et
des motocyclistes (43 tués)
n’ont jamais été aussi basses
ces dix dernleres annees

@ @ @
Baisse de la mortalité routieére au mois d’aoat 2020 Les m O rta l IteS d eS CyC l I Stes

O L — (22 tués) et des piétons (35
e tués) sont legerement

Su perleu res ce mois d’ao(t

2020 qu’en aout 2019, mais

L e D e e b (0 mp ara b leS a certa | nes

annees antérieures.

Communiqué de presse

Légeére augmentation de la mortalité Outre-mer
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DECRYPTAGE

L'Europe veut accélérer la cadence
sur I'euro numeérique

Une décision pourrait étre prise en Europe d'ici un a deux ans sur 1'émission d'une monnaie

numérique. Un nouveau moyen de paiement pour le grand public qui serait un complément,

et non un substitut aux billets et pieces. La disparition totale du « cash » en Europe est une
perspective tres lointaine.

Lire plus tard Marchés financiers #v Partager Commenter
& 1°C,
/”’

En Allemagne, les consommateurs
se détachent du cash avec la pandémie

PAIEMENT La pandémie de coronavirus a accéléré la conver-
sion des Allemands a la carte bancaire, a mis en lumiére une
étude parue jeudi et rapportée par 'AFP. « Davantage de paie-
ments vont étre réalisés par carte qu'en liguide en Allemagne en
2020 », une « premiére dans 'histoire » du pays, selon le cabinet
britannique Euromonitor International. Sur I'ensemble de
l'année 2020, 55,1 % du volume des transactions devrait se faire
par carte bancaire, contre 44,7 % en 2019, selon l'étude.

Par Nessim Ait-Kacimi

Publiéle 17 sept. 2020 5 10:13 Mis 3 jour le 17 sept. 2020 5 15:13
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ONCLUONS PAR UN MIRACLE ...

Les Echos Mercredi 23 septembre 2020
) 3 -

En levant 300 millions de dollars, Mirakl
evient lanouvelle licorne francaise

E-COMMERCE

Le spécialiste des solu-
tions de places de mar-
ché sur Internet fait
entrer le fonds Permira
dans son capital.

Philippe Bertrand
W @BertralPhilippe

Philippe Corrot ne pavoise pas. Le
cofondateur, avec Adrien Nussen-
baum, de Mirak ne brandit pas son
nouveau statut de licorne comme
un trophée. « Cela nous servira
dlabord & recruter des profils de qua-
1ité qui aideront & notre développe-
ment », tempére-t-il aupres des
« Echos ». Pourtant. le champion
mondial des solutions de places de
marché sur Internet entre dans le
cercle restreint des jeunes pousses
frangatses et européennes dont la
valeur dépasse lemilliard dedollars.

Un investissement

de long terme

Mirakl annongait mards soir une
quatritme levie de fonds dun mon-
tant rarement attednt : 300 millions
de dollars (environ 255 millions
deuros) apportés pour lessentiel
par le fonds Permira qui prend un
ticketdenviron 20 % dans le capigal.
Permira, dont le capltal engagé
v 4 44 milliards dleuros, inves-
titplutde surlelongterme. Les inves-
tisseurs historigues de Mirakd (quia
été créé en 2012), 83North, Bain
Capital Ventures, Elaa Partners et
Felix Capital, ont auss! participé
cette levée qui seffectue sans dette.
L'opération valorise la soclété &
15 milliard de dollars. Début 2019,

Mirakl avaitlevé 70 millions de dol- f
lars. Lerythme sicodlére, commele
développement de fentreprise. Mirakl veut accéiérer son recrutant 1.000 Photo Stock
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