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Aux origines de la prospective « moderne »

1. UNE REVOLUTION CULTURELLE MAJEURE (XVIlle siecle)

. La philosophie des Lumicres et 1’essor des valeurs individualistes
(E. Durkeim, M. Weber, N. Elias...)

. La Déclaration d’indépendance américaine (1776), la Déclaration des
Droits de ’homme (1789)

. L’individu devient acteur...

2. LADIFFERENCE DE NATURE ENTRE LE PASSE ET I’AVENIR

. Le passé, domaine des faits « établis » 8
. L’avenir, domaine d’action §
« L’avenir ne se prévoit pas ; il se prépare » (Blondel) o



Aux origines de la prospective « moderne »

L’ACCELERATION DU CHANGEMENT ET L’ EMERGENCE DE
PROBLEMES NOUVEAUX « EXIGEANT D’INVENTER DES
METHODES ORIGINALES » PROSPECTIVES (Vs.

RETROSPECTIVES)
Gaston Berger « Sciences humaines et prévision », 1957

LE PASSE EST LE DOMAINE DES FAITS ACCOMPLIS, SUR
LESQUELS NOUS N’ AVONS AUCUN POUVOIR, ALORS QUE
I’AVENIR EST POUR NOUS DOMAINE DE LIBERTE ET DE

PUISSANCE
Bertrand de Jouvenel, exposé des motifs de « FUTURIBLES », 1959

repris dans « L’art de la conjecture », 1972
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Trois observations sur la nature de l'avenir

1. L’AVENIR EST DOMAINE DE LIBERTE

. Pour autant que nous fassions preuve d’anticipation
. Nécessité et limites de la prospective exploratoire

2. ’AVENIR EST DOMAINE DE POUVOIR

. La dialectique de I’anticipation et de 1’action
. La problématique de I’acteur et du systéme
. L’articulation entre anticipation et stratégie

3. ’AVENIR EST DOMAINE DE VOLONTE

. Les représentations du souhaitable
. La mobilisation des acteurs
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L’avenir, domaine de liberté

L’AVENIR N’EST PAS PREDETERMINE, DONC IL N’EST PAS
CONNAISSABLE
= Ni prophétie ni science du futur

I’AVENIR EST OUVERT A PLUSIEURS FUTURS POSSIBLES
— LES FUTUR-IBLES —

MAIS IL N°’EMERGE PAS DU NEANT : RADIOSCOPIE, VEILLE,
INTELLIGENCE « STRATEGIQUE »
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Les futurs possibles en mouvement

d DES FUTURIBLES MEURENT ; D’AUTRES APPARAISSENT

3 NE POINT SE MEPRENDRE
mm=d SUR LES INERTIES
mmmP N| SUR LES CHANGEMENTS

OQ LANECESSITE DE LAVEILLE PERMANENTE
mmmp TENDANCES LOURDES

===p  FAITS PORTEURS D’AVENIR (« les signaux faibles »)
m==p  |NCERTITUDES MAJEURES
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QUE MANQUE-T-ILA CET INVENTAIRE ?




Deux modes d’exploration du futur : prospective vs prévision

d LAPREVISION : LA PROLONGATION DES TENDANCES

PASSEES
UNE METHODE PRIVILEGIEE : LES MODELES

La morphologie du systeme, et sa pérennite ?
Les composantes du systeme, et son autonomie ?
Leffet GIGO

d LA PROSPECTIVE : I’AVENIR DIFFERENT DU PASSE

(DISCONTINUITES)
UNE METHODE PRIVILEGIEE : LES SCENARIOS

La base, et sa pertinence ?
Les cheminements, et la complexité des routes ?

Les images finales
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Deux modes d’exploration du futur : glossaire

Méthodes Entrées Sorties Types de
résultats
Prévisionnelles Hypotheses /Résultats Tendanciel vs
(les modeles) Variantes
Prospective Hypotheses Résultats Scénarios Tendanciel vs

exploratoires contrastés

Normatif Options
strategiques
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L a prospective au service de la stratéqgie

d LE DIAGNOSTIC EN DYNAMIQUE

d LI’EXPLORATION DES FUTURS POSSIBLES

d LI’IDENTIFICATION DES FUTURS SOUHAITABLES

d LADEFINITION D’UNE POLITIQUE, D’UNE STRATEGIE
ET SAMISE EN OEUVRE

© Futuribles
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L’EXPLORATION DES FUTURS POSSIBLES
PAR LA METHODE DES SCENARIOS

© Futuribles

hjouvenel@futuribles.com 23.09.2020
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L a méthode des scénarios

Définir le sujet et I’horizon temporel

Identifier les variables clefs et leurs relations
Explorer les évolutions possibles des variables clefs
Construire les scéenarios exploratoires

Du bon usage des scenarios : les enjeux

Explorer les options politiques souhaitables

© Futuribles
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Phase 1 : Quel est le sujet et I'horizon ?

LADEFINITION DU SUJET

LA DEFINITION DE L’HORIZON TEMPOREL

L’ANTICIPATION EST AU SERVICE DE LI’ACTION.

© Futuribles

AVONS-NOUS DES MOYENS D’AGIR ?
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Phase 2 : La représentation du « systeme »

IDENTIFIER LES VARIABLES PERTINENTES

v VARIABLES = FACTEURS + ACTEURS

v' EXPLORER LEUR INFLUENCE

LES MATRICES D’IMPACTS CROISES

v LES MOYENS MIS EN (EUVRE

LES EXPERTS

LES ACTEURS

LA LITTERATURE

LES ENQUETES

LE BRAIN STORMING (ou REMUE-MENINGES)
coi s

© Futuribles
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Phase 2 : La représentation du « systeme »

Q DES COMPOSANTES « EXTERNES »
1. Le contexte démographique
2. Le contexte économique et social
3. Les modes de vie et aspiration
4. Les acteurs des territoires
5. Les politiques sociales

O DES COMPOSANTES « INTERNES »
1. La politique vieillesse
2. La politique fiscale
3. La politigue du logement
4. La politique famille maternité

© Futuribles
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Phase 5 : La déelimitation du systeme « Pays

basgue et son environnement »
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Phase 2 : La représentation du « systeme »

O DES VARIABLES-CLEFS

0 REGROUPEES EN COMPOSANTES (OU SOUS-
SYSTEMES)

0 CONSTITUANT ENTRE ELLES UN « SYSTEME » DONT
NOUS ALLONS ESSAYER DE NOUS REPRESENTER LES
FUTURS POSSIBLES

© Futuribles
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Phase 3 : L’arborescence des futurs

Passé

Présent

1980

1985

1990

1995

2000

2005

2010

2015

H2

H3

H4
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Phase 3 : Travalller variable par variable

en serie longue

RETRACER L’EVOLUTION PASSEE
CONSTRUIRE LE TENDANCIEL

PRECISER LES FACTEURS DE
DISCONTINUITE, DE RUPTURE

5 PROBLEMES MAJEURS

LES INDICATEURS
LES DONNEES
LES SERIES

LES CAUSES

LES IDEES

GOk~ wwhE

L ES HYPOTHESES CONTRASTEES SUR
L’EVOLUTION DES VARIABLES

© Futuribles
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Phase 3 : Les indicateurs pertinents

LES INDICATEURS « SIMPLES »

TAUX DE NATALITE, INDICATEUR CONJONCTUREL
DE FECONDITE, DESCENDANCE FINALE...

mmp  TAUX D ’ACTIVITE, DE CHOMAGE OU D’EMPLOI

LES INDICATEURS « COMPOSITES »

===p LE PRODUIT INTERIEUR BRUT (PIB)
m==p L’INDICE DE DEVELOPPEMENT HUMAIN
m==p L’EMPREINTE ECOLOGIQUE

voides

© Futuribles
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Phase 3 : France, 1892-2005 : indicateurs de fécondité

(nombre moyen d’enfants par femme)

Nombre moyen d’enfants pour 100 femmes
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Phase 3 : La péenurie de main-d'ceuvre

« LE BABY CRACK SE TRADUIRA PAR UN DECLIN,
A PARTIR DE 2006, DE LA POPULATION ACTIVE »

POPULATION ACTIVE ACTIVE OBSERVEE ET PROJETEE
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Phase 3 : Naissances vivantes (effectif), indicateur conjoncturel de

fécondité et taux net de remplacement (pour 100 femmes) en
France meétropolitaine, de 1901 a 2005
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ICF : indicateur conjoncturel de fécondité TNR: taux net de remplacement

Source : INED, base de données démographiques.
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Phase 3 : Evolution des taux d’emploi dans

quelques pays de TOCDE

1975 1985 1995 2005 2008 2011 2013 2015 2019

France 63,3 58 58,1 63,7 64,1 639 064,15 638 66

Espagne 57,3 43,8 465 64,3 653 58 548 57,8 63,2
Italie 54,7 543 53,8 57,5 58,7 57 95,6 56,3 59,3
Danemark 72 74,2 72,8 759 /79 732 725 73,5 75,3
Suede 76,9 80,2 722 746 758 741 744 755 764

Royaume- 70,2 654 679 726 72,7 695 70,8 12,7 75,4
Uni

Allemagne 64,6 606 645 656 70,2 725 /33 74 76,9

© Futuribles

Pays-Bas 53,2 51,2 64,7 715 759 749 743 742 783

Etats-Unis 61,8 676 725 715 /09 66,6 673 68,7 714
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Phase 3 : France : Croissance - emploi

PIB et emploi, taux de croissance annuel (en %)
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Phase 3 : Les projections de fecondité d’'Eurostat

Indicateur conjoncturel de fécondité et descendance décalée de I’age moyen a la maternité

Nombre moyen d’enfants pour 100 femmes
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Phase 4 : Une

Les déterminants essentiels

1. Uinfécondité

2. U'age de la primo-natalité

3. La protection maternelle
et infantile

4. Le logement

5. Taux d’emploi
des femmes (15-64 ans)
6. Le désir d’enfant

7. ...
Avenir de la fécondité

Pols publ
bonnes

Déficit
et prix
élevés

orospective de la fécondité

Hypotheses
20% 5%
28 32
Pols. Chacun Solidarité
pubs pour soi familiale
médiocres et locale
Pol. de
Logement || construction
social réhabilitation
62 67
faible Trés
élevé
Scénarios
ICF: HT | | ICF: Bas

© Futuribles
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Phase 4 : Des micro-scénarios aux macro-

Sous-systemes

DEMOGRAPHIE

CONTEXTE SOCIO-
ECONOMIQUE

MODES DE VIE

POLITIQUES
SOCIALES

Systeme global

scénarios

SESc1l

MV Sc 1

Micro-scénarios

D Sc 2 D Sc 3
SE Sc 2 SE Sc 3 SE Sc 4
MV Sc 2 MV Sc 3
PS Sc 2 PS Sc 3
Macro-scenarios

Sc?2 Sc3 Sc4

© Futuribles
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Phase 4 : Construction de scénarios exploratoires

d DES VARIABLES CLEFS : RETROSPECTIVE ET
HYPOTHESES SUR LEUR EVOLUTION

O DES SOUS-SYSTEMES (COMPOSANTES) ET DES
MICRO-SCENARIOS

d LES SCENARIOS GLOBAUX

© Futuribles
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Phase 4 : Vertus et limites des scénarios

d LABASE : s’est-on correctement repréesenté
le « systeme » ?

d LES CHEMINEMENTS : SI, ALORS ?
Tout n’est pas équi-probable a chaque instant

d LES IMAGES FINALES

ATTENTION DE NE PAS CONFONDRE LES HORIZONS TEMPORELS ET
DE PRETER ATTENTION AUX ORDRES DE GRANDEUR

© Futuribles
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Phase 4 : Ne pas confondre les ordres de

grandeur et les calendriers

Pointde vuvedes: | === 7~ _

1) Optimistes -
2) Pessimistes - —--—--—---

Acuité du probleme d
chomage

Acuité du probleme
de la retraite

-
— o ——

-

1970 1980 1990 2000 2010 2020

© Futuribles
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Phase 5 : Des scénarios aux enjeux

Scénario 1

Scénario 2

Scénario 3

Scénario 4

Enjeu 1

Enjeu 2

Enjeu 3

© Futuribles
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Phase 5 : Hiérarchisation des enjeux

Importance

© Futuribles

Maitrise
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Pour l'individu agissant : deux questions

QUE PEUT-IL ADVENIR ? PEXPLORATEUR
L’AVENIR COMME TERRITOIRE A EXPLORER

1. LAVEILLE
2. ANTICIPATION : LA PROSPECTIVE EXPLORATOIRE

QUE PUIS-JE FAIRE ? ’ACTEUR

L’AVENIR COMME TERRITOIRE A CONSTRUIRE
1. LA QUESTION DES MARGES DE MANEUVRE : LE POUVOIR
2. LAQUESTION DU PROJET : LAVISION
3. LAQUESTION DE LA STRATEGIE : LE CHEMIN

© Futuribles
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L'avenir, domaine de pouvoir

“ QUAND IL EST URGENT, C’EST DEJA TROP TARD ”
N’AVOIR PAS LE CHOIX
OU N’AVOIR PLUS LE CHOIX

NE POINT SE TROMPER SUR NOS MARGES DE MANEUVRE
LAVIGIE ET LE GOUVERNAIL

mmmp UN CURIEUX THEATRE D’OPERATIONS. ..
mmmdp [ A PROBLEMATIQUE DE L’ACTEUR ET DU SYSTEME

© Futuribles
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L’avenir, domaine de volonté

« ILN’EST PAS DE VENT FAVORABLE POUR CELUI QUI NE
SAIT PAS OU IL VA » (Sénéque)

m=mp | A NOTION D’OPPORTUNITES ET DE MENACES

LANOTION DE PROJET : UN REVE PASSE AU CRIBLE
DE LA RAISON

mmmp DISTINGUER LES VALEURS DES OPINIONS
m=mdp LE STRATEGE ET L’OPPORTUNISTE

© Futuribles
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MERCI DE VOTRE ATTENTION

Hugues de Jouvenel
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